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本週主題： 香港的電視生態  

1/吳志森﹕電視風雲的大氣候小氣候  

 (明報 )2010 年 3 月 16 日  星期二  05:10 

【明報專訊】電視風起雲湧。這邊廂無線廉政風暴，轟動全城，陳志雲由天堂墮

進地獄，成為本地媒傳連日頭條追訪對象。那邊廂亞視新人上場，五大國企頂力

相挺，大水喉源源不絕，感謝天感謝地，誓要把弱台搞上去，創一番新氣象。  

無線一向制度嚴謹，今次涉嫌外判壓價事件，是娛樂製作的陋習還是常規，是自

古皆然不過於今尤烈，只能留待有關人員查證。不過，以香港畸形的電視生態，

這場風波，遲早要來，是官府的大氣候和電視台的小氣候造成的，不以人們的主

觀意志所能轉移。  

權力腐化，絕對權力絕對腐化，一個人如是，一間電視台也如是。無線獨大了幾

十年，要風得風要雨得雨，全無競爭愈養愈肥，在演員歌星製作人才等資源上，

簡直予取予攜。合約如何違常理，制度如何反常規，只要是無線做的就是對的，

藝員歌星無反抗能力，競爭對手更不得異議。在這種霸道妄為的氛圍下，最高層

的管理人員怎會懂得什麼是制約？什麼是謙卑？怎會不用同一個邏輯處事？對外

愈所向披靡，愈霸權愈壟斷，愈能替公司賺錢，愈得寵就愈有絕對權力，權力不

受制衡，聖人都會受不住誘惑，何况凡夫俗子？  

兩家免費電視台強弱懸殊。回歸前，亞視偶然發力追近，稍有起色，可惜只是回

光返照。回歸後，無線壟斷的情况愈見嚴重，把亞視大幅拋離，還差過九一之比。

官員口口聲聲說大氣電波是稀有資源，但卻把彌足珍貴的電視頻道白白浪費，主

事官員聽之任之，束手無策。  

多發免費電視牌照  打破壟斷  

亞視股權爭議，險情頻生，差不多到了節目無以為繼、員工無錢出糧的境地，主

事官員如在五里霧中，顯得一無所知。紅色新股東上場，五大國企投入廣告變相

入股，以前還是猶抱琵琶半掩著面，今天毫無顧忌全面染紅。根據發牌條件，本

地電視要立足香港，為港人服務。眼見一家本地傳媒，隨時淪為赤裸裸的北京宣

傳機器，在紅色大資本面前，主事官員鵪鶉得連一聲都不敢哼。  

本來，要改變這種荒謬局面不是完全沒有辦法。實行數碼電視廣播後，電視頻道

資源不再緊絀，大可多發免費電視牌照，打破壟斷，百花齊放。數碼電視啟播經

年，覆蓋率遍及港九新界，免費電視仍只有兩個，節目不夠應付，霸著頻道，卻
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經常模擬高清「兩台同步」，可憐的香港電視觀眾，沒裝收費電視的，無可選擇，

只能在愈來愈蠢的胡鬧肥皂劇裏兜兜轉轉。收費電視經營者相繼申請免費電視牌

照，但防止跨媒體擁有的既定政策，成為了維持無線壟斷，讓亞視引入紅色資本

的最大助力。700 萬人口的國際大都會，只得兩個免費電視台，人家問起，主事官

員會不會臉紅！  

 

2/陳志雲涉廉租藝人食差價  疑收賄助密友公司奪節目合約  

 (明報 )2010 年 3 月 13 日  星期六  05:10 

【明報專訊】經過逾 40 小時扣查，無線業務總經理陳志雲等 4 名無線職員及

任職廣告及製作公司董事的陳志雲密友叢培崑，昨深夜先後獲准保釋離開。

廉署指出，陳志雲和無線市場及營業部業務拓展主管陳永孫涉嫌收取利益，

以助有關的廣告及製作公司取得娛樂綜藝節目的服務合約，而陳志雲同時涉

嫌與綜藝科監製錢國偉貪污，要求電視台藝員以較低收費出席活動演出，從

中「食去差價」。  

廉署這次行動名為「威遠」行動，廉署發言人指出，各人是有條件保釋候查，

但未有透露保釋條件細節。陳志雲昨晚 10 時許離開廉署時，所乘坐七人車被

大批記者包圍近 20 分鐘始能駛離，直返陳位於九龍城亞皆老街的寓所。廉署

昨日證實拘捕 4 名電視台職員及 1 間廣告及製作公司的董事。廉署指出，該

董事（即叢培崑）與被捕藝員寧進（原名梁志昌）同為有關公司的股東，而

陳志雲和陳永孫涉嫌收受由上述廣告公司董事提供的利益，以協助叢的公司

取得電視台製作的多項綜藝節目的服務合約；陳志雲和錢國偉則涉嫌貪污，

要求多名電視台藝員以較低收費，在有關廣告公司製作的綜藝節目中演出。  

消息稱，案件涉及的兩類指控，其一與無線在境外地區舉行的活動有關，當

中包括首次移師澳門舉行的《翡翠歌星賀台慶 2009》。據了解，雖然節目由

無線全權負責製作，但表演者的交通、住宿及器材運輸等則外判予叢培崑任

董事的「思潮集團」，懷疑有人收取利益後將合約判給「自己人」。事實上，

此事亦引起影視圈中人質疑有關節目選擇在境外舉行的目的，以及選擇有關

場地的原因（當時節目在新濠天地舉行）。根據思潮集團網頁資料，該公司

參與的不少活動均在澳門舉行（見另稿）。  

涉案的另一指控是有關無線藝員出席活動演出的酬勞。消息指出，陳志雲和

錢國偉利用權力，向無線藝人壓價二至五成不等，有人從中「食去差價」。

消息又說，有關的私相授受活動運作多時，估計與思潮集團成立之初、即約

於 2007 及 08 年後便開始，涉案金額總數有待點算。  
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廉署除調查無線中人外，亦逐一向曾與思潮集團有生意往來的公司聯絡了解

事件。其中一間曾協助調查的公司透露，該公司曾直接邀請陳志雲出席一個

活動，對方以「我所有事都交由助手洽談」回應，並著有關公司與叢培崑聯

絡。有關公司轉述叢培崑在洽談過程中明言﹕「因為他（陳志雲）要向公司

申報，酬勞不用給他那麼多，換成禮物就好了。」其後叢培崑會「打蛇隨棍

上」，表示可安排其他藝員出席，並包辦幕後搭景工作等，並可確保無線娛

樂新聞節目《東張西望》可前往採訪。有關公司透露，平日要確保採訪，需

向無線付 3 萬至 4 萬元廣告費，而該次邀請陳志雲出席活動的酬勞連禮物約

值 10 萬元，這種「以禮代酬金」亦是陳志雲出席活動的常見形式。  

該公司亦透露，根據圈中慣例，公司邀請無線藝人出席活動需直接聯絡無線

「度期、報價」，據知藝員大多會「企硬」叫價，然而思潮充當中介人會私

下與藝員聯絡，與藝員洽談收取更低價錢，才著有關公司以該「優惠價」與

無線聯絡，有關公司亦要向思潮付佣金。無線集團總經理李寶安昨晨返抵電

視城，面對傳媒追訪時面帶笑容，問及陳志雲被捕案件，他說已交廉署處理，

不便透露，至於他是否暫代陳志雲職務，他說﹕「是，因陳志雲的工作需要

人處理。」  

 

3/王征料將投資亞視２０億元，並稱不會裁員  

 (經濟通 )2010 年 3 月 11 日  星期四  14:51 

《經濟通通訊社兩會採訪組１１日北京專電》計劃入股亞洲電視的內地商人

王征表示，會在下星期一上班，而計劃入股的股權會超過５０％。他強調，

未來不會裁員，更會增聘人手，又說節流開支有多種方法。王征還表示，五

間公司與亞視     主要是業務合作，例如廣告，不涉及入股。中國建築總經理

孫文傑出席亞視與５家內地企業簽約儀式時表示，王征將會在亞視投資２０

億元，相信他有實力，而亞視現時正處於虧損中，對王征來說是一個挑戰。

他又希望查懋聲、王征及蔡衍明三人兄弟同心，其利斷金，希望亞視成功國

際化。王征還承認，在決定收購亞視前，曾經與無線電視接洽，但計劃最終

無法落實，轉為入股亞視。王征不願意透露為何收購無線的計劃告吹，亦不

願意透露收購亞視的金額，只表示決定收購計劃前，財務顧問曾經告訴他收

購兩間公司，其中一間要前期投放大量資金，而另一間要後期投放大量資金，

所以有今次選擇。  
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